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Положение о HacTaBHIпIecTBe
в муншцшаlьном бюдкеrцом общеобразоватегьном}пц)сrцдепии

<Средrяя общеобразоватtrьная Iшсо;rа Л}18

шrrеrш Героя Совgrtrсого Соrозд генера.ла арп,пш В.Ф. Маргоrова>

1. Общие положения
Насто-пцее Положение о настЕlвничостве в МБОУ <Срдяя общеобразоватошrая ппсола М18

rлr,rеrи Гqlоя Совеrскою Соrова генерыв арrrшпа В.Ф. Mapre.Troм>> (далее - Положение) разработапо в

соответствии с:

- Федеральныrrл закоЕом от 29.12.20|2 г, Ns 273-ФЗ <Об образовании в Российской
Федерации> (с измеЕециJIми и дополненияrли),

- постzlЕовлением Министерства цросвещения РФ от 25.12.20\9 t J,lЪ Р-145
<Об уrверждеЕии методологии (целевой модели) наставничества обучаюпц,rхся для
организаIцлй, осущoствJIяющю( деятеJIьность по общеобрrвовательным, дополЕительным
общеобразователъным прогрllI\{маN,I и програ}.{маN{ средrего профессиона.тьного образования,
в том числе с применением лучlrих практик обмена опьrгом между обl"rшощимися>,

1.1.I_{елевая модоль HacTaBHи.IecTBa обучшощихся МБОУ <СЕщяя бщообразовfiеrшйя
шсо,lа J'ф18 rп,rетш Героя Совсrслсою СоIва теrrераrи ryплл,r В.Ф.Мryrшом>> (далее - Щелевая модель)
цацелена на достижение резуJIьтатов федеральньп< и региональньD( проектов <<Современная

пIкола), <<NzIолод5rе профессиоЕалы (Повышение конкурентоспособности профессион:IJIьного
образования)> и <ýспех каждого ребенко> национilльЕого проекта <ОбразоваЕие>.

1.2. Настоящее Положение разрабЬтано в цеJuж обеспечения взммодействия МБОУ
<Срдrяя общебразоватеlшlая rш<ола Ns18 rп,rеш,r Героя Совеrcкою Союва геrrерала арлппr

В.Ф.Маргшrова> (далее - ОУ), внед)яющего L{елевую модель, с оргапизациями
(пре,цlриягияr,tи) реапьного сектора экоЕомики, }пФеждениями культп)ы и Еауки, в том числе
оргiutиз шями-парпIора {и - участникаI\,tи сетевого взаимодействия, а таюке общественньшuи
объединениями, в том тIисле имеющими своей цеJIью решепие задач патриотического и
воеЕно-патриотического воспитЕlния детей и молодежи.

1.3. Настоящее Положение устанaвливает правовой статус настtlвника и
наставJIяемого, реглllDIентирует взlммоотношеЕия межд/ участкикаIuи образоватеJБЕьD(
отношешй в деятеJIьности наставничества в ОУ.

2. Осповные понятия и термины

Ifелевая моlаlь наслпавнuчесmва - система условий, ресурсов и цроцессов,
необходaмьD( дIя ремизадйи програллмы настIlвЕичества в Школе.

ПpozpaM,tta наслпавнuчесmбd - комплекс мероприятий и форI!пrрующих их действий,
направленный на оргаIrизашю взаимоотношений наставника и наставJIяемого в KoEKpeTHbD(

формах д:rя пол}чения ожидае.мьD( результатов.
Насtпавпuчесtпво - те*нология передачи опыга, знаний, формировапия коппrетешц,rй,

метакомпетеЕций, освоеЕия ценностей через неформальное взаrп,rодействие, основанное Еа
доверии и парпIерстве. Может осу]цествJIяться KzlK в инмвидуальной (<сrаставник-
наставляемьй>>), так и в групповой (<сластавник- группа ЕаставJIяемьо<>) форме.

Насtпааlяемый - )цастник црогрzll\,rмы наставIlичоства, который через взаимодействие
с ЕаставЕиком и при его помощи и поддержке решает коЕкретЕые жизнеЕные, JIиIшые и
профессиоЕальные задатIи, приобретает новьй опьп и развивЕlет новые навыки и
компетенции. В конкретньж формах наставляемьй может быгь оцределен термином



Насmавнuк участник программы наставничества, имеющий успешный оfIыт
в достижении жизненного, личностного и профессионапьного резулътата, готовый
и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции
и поддержки процессов саморечrлизации и сztмосовершенствования наставляемого.

Кураmор сотрудник образовательной организ ации либо rIреждения из числа
ее социальных партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.

Форtпа насmавнuчесmва - способ реализации целевой модели через организацию

работы наставническоЙ пары/группы, участники которой находятся в заданной
обстоятельствами ролевой ситуап,ии, определяемой основной деятельностью и позицией

участников.
БлаzоOарньtй BblпycюHltK - выпускник школы, который ощущает эмоциональную

связь с ней, чувствует признательностъ и поддерживает личными ресурсами (делится
опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент,
организует стажировки и т.д.).

Школьное сообtцесmво (сообщество ОУ)
организации, обуrающиеся, их родители, выпускники и иные субъекты, объединенные
стремлением внести вклад в развитие организации и действующие совместно ради этой
цели.

Роdumель/законньtй преdсmаваmель - юридически значимый для наставляемого
взрослыЙ, которыЙ должен быть включен в программу (даже в качестве пассивного
1^rастника).

3. Щели и задачи наставничества

3.1. Щелью внедрения Щелевой модели в ОУ явJuIется максимально полное
раскрытие потенциЕIла личности наставляемого, необходимого для успешной личной
и профессионапъноЙ самореализации в современных условиях неопределенности, а также
СОЗДание Условиiт для формирования эффективноЙ системы rrоддержки, с€lмоопределения
И профессиональноЙ ориентации всех обучающихся в возрасте от 1 1 до 18 лет,
педагогических работников (далее - педагоги) разньгх уровней образов ания и молодьгх
специалистов ОУ.

З.2. Основными задачами реализ ации целевой модели наставничества являются:
- раЗработка и реализация меропри ятпiтдорожноЙ карты и внедрения целевой модели;
- разработка и ре.rлизация программы наставничества;
- реаJIизация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль

За деятельностью наставников, принимаюIцих участие в программе наставничества;
- проведение внутреннего мониторинга речrпизации и эффективности программы

наставничества в ОУ;
- формирование баз даннтх лучших практик;
- Улучшение покЕвателеЙ организации в образовательной, социокулътурной, спортивной

и других сферах;
- ПОДГОТОВка обучающегося к самостоятельноЙ, осознанноЙ и социально продуктивной

Деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются
нестабильность, неопределенilость, изменчивостъ, сложностъ, информационная
насьпценностъ;

- раскрытие , личностного, творческого, профессионапьного потенциапа каждого
обучающегося, поддержка индивидуЕlJIьной о браз овательной траектории ;

- создание экологичной среды для развития и fIовышения квалификации педагогов,
увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;



- фор*ирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной
организации, способного на комплексную rrоддержку ее деятельности.

4. Организационные основы наставничества

4.1. Наставничество в оу организуется на основ анииприказа директора.
4 .2. Руководство деятельностью наставничества осуществJUIет куратор.
4.3. Куратор наставничества назначается прикчtзом директора оу. В задачи куратора

входиТ сбоР и работа С базоЙ наставников и наставляемых, организация обуrения
наставников, контроль за проведением всех этапов реализации целевой модели, решение
организационных воtIросов, мониторинг реализации и получение обратной связи
от rIастников и партнеров програ}dмы.
, 4.4. Разработка программы наставничества осуществJUIется проектной группой,
назначаемой приказом директора.

4.5. Программа наставничества в оу реализуется в ходе работы куратора с базами
наставJuIемых И наставников. Формирование баз наставников и наставляемых
осуществляется куратором во взаимодействии с педагогическими работниками оу,
кJIассными руководитеJUIми, родитеJUIмIл/законными представитеJIяIми
несовершеннолетних на основании информации о потребностях, обучающихся и педагогов
как потенциЕrльньж гIастник€lх IIрограммы.

4.6. Наставляемыми могут быть обуrаюпlиеся:
- соцраниченнымивозможностями"здоровъя;
- желающие овладеть цифровъпли навыками, икт и иными современными

комгIетенциями и т.д.;
- находящиеся в процессе адаптации на новом месте уrебы;- демонстрирующие неудовлетворительные образователъные резулътаты;- имеющие проблемы с поведением;
- имеющие трудности в социализации;
- желающие раскрыть свой творческий и интеллектуальный потенциал;
- попавшие в трудную жизненную ситуацию.

4.7 . Наставляемыми могут бытъ педагоги:
- молодые специчrлисты;
_ не приниМающие rIастие в жизнИ школы, отстраненные от коллектива;
- нзlходящиеся в состоянии эмоцион€rльного вьгорания, хронической устчrлости;- желающие овладеть цифровьпrли навыками, икт и иными современными

компетенциями и т.д.;
- нахОшщиесЯ в процеСсе адапТации на новом месте работы.

4.8. Наставник€tми могут быть:
- обуЧающиеся, мотичr,IРованные помочь Другим в образовательньгх, спортивнъгх,

творческих и адаптационньж вопросах;
- педагоги и специаписты, заинтересованные в тиражировании личIIого педагогического

оfIыта и создании проДуктивной педагогической атмосф еры;
- РодИтелИ обl^rаюЩихсЯ активные участники родительских или управляющих

советов;
- выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы;
- сотрудники предпри жий и организаций' заинтересованные В подготовке будущих

кадров;
- успешные предприниматели, общественные деятели, имеющие потребностъ передатъ

свой опыт;
- ветераны педагогического труда.



4.9. К наставнической деятельности в ОУ допускаются лица, соответствующие
критериям lrсихологической, педагогической, профессионапъной (для некоторьD( форм)
подготовки, при условии прохождения ими обl^rения.

К наставнической деятельности не допускаются лица,

имеющие ипи имевшие судимость, подвергаюшIиеся или подвергавшиеся

уголовному преследованию (за исключением лиц, уголовное преследование в отношении
которьгх прекращено по реабилитирующим основаниям) за преступления против жизни
и здоровья, свободы, чести и достоинства личности (за исключением незаконного

помещения в психиатрический стационар, клеветы и оскорбления), половой

неприкосновенности и половой свободы личности, против семьи и несовершеннолетних,

здоровья населенияи общественной нравственности, против общественной безопасности;

- имеющие неснятую или непогашенную судимость за умышленные тяжкие и особо

тяжкие IIреступления;

- признанные недееспособными в установленном федеральным законом порядке;

- имеюIцие заболевания, предусмотренные перечнем, утверждаемьrм федералъным
органом исполнительной власти, осуществляющим функции rrо выработке

государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере

здравоохранения, социаJIьного рz}звития, труда и защиты rrрав потребителей;

-лишенные права заниматься педагогической деятелъностью в соответствии
с вступившим в законную силу IIриговором суда

4.10. Эффективностъ работы наставника определяется наIIичием прогресса

у наставJuIемого в области эмоционалъной удовлетворенности, изменения поведения,
компетенций, результатов, значимьtх для ОУ, по результатам мониторинга и анапиза
индивидуального маршрута наставляемого.

4.|L Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается
на добровольном согласии. Наставники утверждаются при нЕ[пичии з€uIвления от них
(Приложение 1), по результатам анкетирования и собеседования при их соответствии
критериям (Приложение 2).

4.|Z. База наставJuIемых и база наставников составляется при условии заполнения

участниками согласия на обработку персончrпьньIх данньtх. (Приложение 3). База
HacTaBJuIeMbtx и база наставJuIемых может меняться в зависимости от потребностей ОУ в

целом и от потребностей участников обр€вовательньtх отношений: педагогов, учащихся и
их родителей/законньtх представителей.

4.|з. Для }пIастия в tIрограмме заполняются согласия на обработку персон€шьньtх

данных от совершеннолетних }п{астников программы и согласия от родителей (законнъIх

представителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников.
4.|4. Формирование наставнических групп осуществляется на добровольной основе

и утверждается прика:}ом директора ОУ.
4.I5. С наставниками/приглашенными из внешней среды, составJuIется договор о

сотрудничестве на безвозмездной основе.

5. Реализация целевой модели наставничества

5.1. Щелев€uI модель внедряется в процессе реализации rrрограммы наставничества,
создаваемой на период не более 1 календарного года проектной группой, назначаемой
tIрик€вом директора.

5.Z. Программа включает в себя переченъ фор* наставничества, выбранньIх

rrедагогическим коллективом, исходя из образовательньtх потребностей ОУ. Щанные

формы и схемы их реализации представляются на педагогическом и родительском советах,
встречах с сообществом ОУ, у{енической конференции.



5.3. Количество наставляемых, закрепленньIх за наставником, не может превышаТЬ

5-6 человек.
5.4. Этапы комплекса мероприятий rrо реЕlJIизации взаимодействия <<наставник -

наставJшемьй>>.
- Первая, организационнаlI, встреча наставника и наставJuIемого.

- Вторая, пробная рабочая, встреча наставника и наставjulемого.
- Встреча - планирование рабочего процесса, составление индивидуального маршрута,

наставJUIемого.
- Регулярные встречи наставника и наставляемого.
- ЗаключительнаjI встреча наставника и наставляемого.

5.5. Количество встреч наставник и наставляемыЙ определяют самостояТельно

гIриведении встречи-планированияв согласовании с куратором, согласно индивидуалЬноМУ

маршруту наставJUIемого.
5.б. Наставник может быть досрочно освобожден от исrrолнения возложенньD(

на него обязанностей по осуществлению наставничества приказом директора ОУ в слУчаях:

1) письменного заявления наставника об освобождении от обязанностеЙ

по осуществлению наставничества;
2) невьшолнения или ненадлежащего вьшолнения наставником возложенньIх на него

обязанностей;
3) письменного мотивированного ходатайства обучающихся ОУ;
4) производственной необходимости по месту работы наставника либо по иным

уважителъным причинам личного характера.
5 .7 . Индивиду€tльный маршрут наставляемого утверждается куратором.

б. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
6.1. Под мониторингом реализации программы наставничества понимается

как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе
наставничества и/ или отдельньIх ее элементах.

6.2. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период

наставничества (1 раз в полугодие, не позднее 30 марта (промежуточный) и 30 сентября
(итоговый)). В ходе проведения мониторинга отметки не выставляются.

6.3. Мониторинг rrрограммы наставничества состоит из двух основных частей:

оценка качества процесса реzrлиз ации программы наставничества;

оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионаlrъного

роста r{астников, динамика образователънъtх результатов.
б.4. Оценка качества реализации программы наставничества в ОУ направлена на:

изуIение (оценку) качества программы наставничества, сильньгх и слабьгх

сторон, качества совместной работы пар/групп rrосредством проведения куратором SWOT-
чtнзUIизаi З

вьuIвление соответствия условий реализации программы наставничества
требованиям и принципам Щелевой модели;

оценка качества реализации программы наставничества также осуществляется
на основе анкет удовлетворенности наставников и наставляемых организацией

наставнической деятельности в ОУ. ,Щанные анкеты заполняются на заключительном этапе

программы.
6.5. Щля уточнения данньtх оценочньж методик могут быть использованы архивные

данные (школъные оценки и данные о rrосещаемости, рецидивы и статистику
правонарушений, данные включенного наблюдения, отзывы уIастников образовательной
и наставнической деятельности и др.).



8.1. Наставник обязан:

8. Обязанности и права наставника
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Приложение 1

Форма письменного заявления в наставники

Куратору
МБОУ <СОШ j\Ъ18 имени Героя Советского Союза
генерала армии В.Ф.Маргелова>>

(Ф.И.О. наставника)

проживаюIцего по адресу:

ЗАЯВЛЕНИЕ
ПРОшУ принять меня в программу в качестве наставника. С порядком приема и

деятельностью наставников ознакомлен(а) и согласен(а).
обязуюсъ четко следоватъ задачам программы наставничества, соблюдать права,

обязанности и принципы деятельности наставника.

ll ,l 20 г.

(подпись)

контактные телефоны: дом.тел.: моб.тел.:
e-mail:

Заявление принято к рассмотрению "_" 20 г.

Куратор программы Фио

a



Прилож еппе 2

_1. 
Личные данЕые

Имя:

образец аЕкеты паставпика

Адрес
Город:

Дата.urоо"Й]l
{ом.тел

Индекс:

Раб. тел.:

2.ТРУДовой стаж

Моб. тел.

пожалуйста, rтредоставъте
с последЕего 

I
Р"б"r";;;;; 

Ме СТа Рабо ты,
информацию 

о занятости за ПРоIIIедIпие 
лет, начиЕаrI

АДрес;

_Я согласен 
""";;:л::"" 

каждого из н 
, ,vдgол(lЧсстваI

:}l**чЁi};тjй;#ffi;ffi "lжiЕыхпуЕктов:
или откооrr.r], 

что прогрu**ч Еаставни",* 
оо.краIценiЦiЖ;И ПОНИМаю, что любое

_Я согласен,"" 
*о"й оu"о"оuтуры 

" 
ouo.]'r*a 

Ее обязана озвучивu* 'о"* отноrпепий.

сделаЕЕ"r" 
",'ТеМ, 

".oo"."frfrЙ;;;""e 
Наставника. ' rrРИЧИН} ОдоГ

исполъз ouuo"] 
время r"u..,оограмма "";;ffi *Ж";ffi;;;; 

ПРИЧИНУ ОДОбРеНИЯ

i"";;;;;-:"J":-";,н#f{tт#1-#Ъ;r;#:жжY##ъlк
рекомеЕдацпц и что 

".""irri ;:n"".J:""* все требуемые 
доккацдидатуры. ^а\' гrgrIОЛЕ€UI информаЦпя ор"".оЁ" к ЗадержкеУ-I-иенты' 

справки и
Рассмотре}Iия моей

_л -зlvy,lL,ltl

Подпись



Образец заявления на обработку персональньш данных

Приложение 3

,,Щиректору
МБОУ (СОШ }lЪ18 имени Героя Советского Союза
генерала армии В.Ф.МаргеловD> Ильиной М.Б.

от
(Ф.И.О. наставника)

проживающего по адресу:

ЗАЯВЛЕНИЕ
на обработку персональных данных

я,
даю согласие

(наименование организации)

на обработку моих персональных данньгх, совершение действий, предусмотренных п.3 ч.1

ст.з Федерального закона от 27 .07 .2006 г. J\Ъ t52 ФЗ (о персональных данньIх>>,

содержащихся В настоящем заявлениi,t, В целях обеспечения соблюдения трудового

законодательства и иных нормативньIх правовых актов, регламентирующих деятелъностъ

11едагогических работников, обеспечения личной безопасности, контроля качества

реализации программы наставничества И обеспечения сохранности имущества

образовательной организации, а именно:

- использовать все нижеперечисленные данные для оформления кадровых

документов, дJUI запросов информации обо мне, в том числе через мвд, учреждения

здравоОхранения и друГие структуры, для проверки, предоставленной мной информации;

- использовать мои персональные данные в информационной системе для

осущесТвлениЯ контроЛя моеЙ деятелЬностИ как насТавника, фиксации моих достижений,

поощрениiа и т.д.;

- рi}змещатъ мои фотографи", фамилию, имя и отчество на доске почета, на стендах

в tIомещениях организации, на сайтах в сети Интернет;

- создавать и р€}змножать визитные карточки с моей фамилией, именем и отчеством

и моими контактными данными, распространятъ эту информацию любымИ ДРУГИМИ

способами (в том числе в рекламных буклетах).

1. Фио о

2. ,Щата рождения
3. Паспорт: серия, номер, дата и орган выдавший документ
4. Адрес регистрации по месту жительства

5. Мрес фактического проживания

6. инн
7 . Номер страхового свидетельства пенсионного страхованиЯ

Об ответственности за достоверность представленных сведениЙ предупрежДеН.

г.20
подпись (расшифровка подписи)


